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‘ MIRAY

Midway i korthet

* Midway ar ett investmentbolag bestaende av mindre och

medelstora foretag N INorgeodesi AS @ HAKI
* Koncernen omsatter totalt ca 1,6 miljarder kr och bestar IS
av 10 helagda samt ett minoritetsagt bolag NORMANNOLSEN E|EHHTH

* Bolagen delas upp i Teknik och Handel @

* Midway-aktien handlas pa Stockholmsborsens Small Cap-
lista

5 LANDQVIST MEK. VERKSTAD A8

* Bolaget grundades 1989, genom en avknoppning fran
Skane-Gripen, och har sedan dess dandrat karaktar flertalet
ganger genom forsaljningar och forvarv

fas==. peco.

SPORRONG
Feel the moment




MiDWaY

Vi pa Midway

Sverker Lindberg Sofia Svensson Rikard Fransson Asa Olofsson
Verkstallande direktor CFO och vice VD Kencernredovisningschef Adminlstration



‘ MDA

Fem bolag med god struktur, kontroll och strategi

Affarssegment Affarssegment
Teknik Handel

FAS Converting Landqvist

Stans & Press NOM Holding

Omsattning: 78 Mkr Omsattnlng 51 Mkr Omsattning: 119 Mkr Omsattning: 113 Mkr Omsattmng 252 Mkr
Rorelseresultat: 8 Mkr Rorelseresultat: 13 Mkr  Rorelseresultat: 9 Mkr Rorelseresultat: 4 Mkr Rorelseresultat: 0 Mkr




Tre bolag med fortsatta atgarder i fokus

Affarssegment Affarssegment
Teknik Handel
Midtrailer Gustaf E Bil Sporrong

-~

Omesattning: 83 Mkr Omesattning: 328 Mkr Omesattning: 90 Mkr
Rorelseresultat: -9 Mkr  Rorelseresultat: 0 Mkr Rorelseresultat: 1 Mkr







Haki — ledande position, intressant potential

Haki
» Startade 1956 i Sibbhult efter forfragan om en saker stéllning fran Skanska Cementgjuteriet

* HAKI utvecklar och tillverkar stallnings- och vaderskyddssystem med sarskilt fokus pa
sakerhet, flexibilitet och effektivitet

e Aktiva i Sverige, Danmark, Norge, UK, Frankrike, Australien, USA och Canada inom bygg- och
industrisektorn

e | UK har vi tagit en position som marknadsledare inom industri- och energisektorn.
Byggsektorn har just paborjat konverteringen till mer moderna system sasom HAKI.

e 160 anstallda. Produktion i Sverige och Ungern




‘ MIRAY

Haki organisationsforandring

Owe Wedebrand Thomas Schiiller Jesper Lundstrom Per-Goran Nilsson Lars Thorén
t.f. VD/Supply chain Tilltradande VD CFO Styrelseledamot Styrelseledamot



HAKI — Strategin revideras

M!.E,‘!.,‘}.Y

Efter genomlysning ar bilden av bolaget mycket positiv

HAKI blir Midways basinnehav, i fokus for investeringar och forvarv
Fran ’‘Bygg & Produkter’ till ’Industri & Service’

Organisk tillvaxtpotential i flera dimensioner

Forvarvsstrategi under uppbyggnad
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Omsattningsutveckling

IDWAY

HOLDING AB

Omesattning 2012-2017 (Mkr)
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Rorelseresultat for koncernen exkl. Haki

Rorelseresultat® exkl Haki 2012-2017 (Mkr)
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* Rérelseresultat exkl. centrala kostnader och justeringar
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Rorelseresultat for Haki

Rorelseresultat Haki 2012-2017 (Mkr)
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* Rérelseresultat exkl. centrala kostnader
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Skuldsattningsgraden har stadigt minskat
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Det forsta kvartalet 2018
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FOrsta kvartalet visar pa stabilitet i Haki

Highligths Q1 2018

» Haki levererar ett rorelseresultat pa 13 Mkr (12)

e Starkt kvartal for Danmark och Norge

* Ej operativt eller finansiellt paverkat av nedskrivningar
» Stans & Press, Landqvist och Sigarth levererar fortsatt starkt i linje med svensk industri/europeisk byggkonjunktur
* Fortsatt svagt for Midtrailer

e Vantas svagt under 2018

e Stark marknad

* Svagt resultat for Gustaf E Bil och Sporrong

» Stabiliserad Skuld/EBITDA pa 2,5

IDWAY

HOLDING AB
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Aktiviteter i Haki under forsta kvartalet 2018

Snabb effekt pa bade marknad och kostnader

Besparingar Kapitalbindning

* Minskat personalstyrkan med 17% i UK * Prognoser; fran kund till rdmaterial

» Stangt produktion i Polen * Policy for investeringar i hyresmaterial
» Effektiviserat robotcell i Broby * Frekvent uppfoljning av kundfordringar

e Utforsaljning av hyllvarmare

Tillvaxt Governance - Controlling
* Norge; storre off-shore projekt samt nybyggnation i * Starkt styrelse
Oslo.

* Ny CFO sen aug. Som nu formar en starkare ek-avd.
e Strukturerad overenskommelse med distributor i

* Intern kontroll-projekt igangsatt
Nordamerika, inklusive en forsta order pro) gang

: T * Business controlling-projekt igangsatt
 Investeringar i digitalisering -> + 2 personer






18 manader med Midway
Ett bolag i forandring

Organisationsforandringar Kulturforandringar
* 60 % ny styrelse *Aktiv agarstyrning
* 100% ny koncernledning *Moderniserad internkontroll
* 80% nya dotterbolags VDar Strategi och budgetfokus
* 30% nya dotterbolags CFOs *Engagemang i koncern-

overgripande fragor

*Standiga forbattringar




Ett bolag forandring

Fran decentralisering till aktiv agarstyrning
Fran konglomerat till ‘Industri & Service’
HAKI i fokus for investeringar och forvarv
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