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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for HAKI Safety
AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller aven information
om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 11 (Ersattningar och
ovriga formaner till ledande befattningshavare) pa sidan 46 i arsredovisningen fér 2025, Information
om ersattningsutskottets arbete finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-73 i arsredovisningen
fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 11 pa sidan 46 i arsredovisningen fér 2025,

Utveckling under 2025

Verkstallande direktdren sammanfattar det 6vergripande resultatet for HAKI Safety i sin redogérelse
pa sidorna 4-5 i arsredovisningen fér 2025,

HAKI Safetys ersattningsriktlinjer: tilldampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra HAKI Safetys strategi och tillvarata koncernens
langsiktiga intressen ar att HAKI Safety kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att HAKI Safety kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. HAKI Safetys
ersattningsriktlinjer gor det méjligt att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantlén, pension
samt 6vriga ersattningar och férmaner.

Rorlig kontantlon kan utga i syfte att skapa incitament fér uppnaende av specificerade mal.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantldn ska kunna matas under en period om ett
eller flera ar. Den rérliga kontantlénen ska inte 6verstiga 40 procent av den sammanlagda fasta
kontantldnen under matperioden for sadana kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
HAKI Safetys strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsprofil.

Riktlinjerna finns beskrivna pa sidan 28 i arsredovisningen for 2025 och aterfinns i sin helhet pa
www.hakisafety.se/bolagsstyrning/ersattningar. HAKI Safety har under 2025 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas fér att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande dver HAKI Safetys efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa
www.hakisafety.se/bolagsstyrning/bolagsstammor. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Pa arsstamman 2022 beslutades att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for VD
och dévriga ledande befattningshavare. Teckningsoptionsprogrammet beskrivs i arsredovisningen pa
sidan 63. Teckningsoptionerna forvarvades av VD och dvriga ledande befattningshavare till
marknadsvarde i enlighet med vardering av oberoende extern part. Ingen av deltagarna i
programmet valde att utnyttja teckningsratterna nar de erbjods till en teckningskurs om 34,10 kr per
aktie under perioden 1 maj 2025 till och med 30 juni 2025. Inget nytt incitamentsprogram har initierats.



Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (kSEK)

B ens namn (position) 1. Fast ersittning 2. Rérlig erséttnil 3. Pensionsk d 4. Total ersdttning 5. Andel fast resp. rorlig ersattning
Grundlén*  Andra formaner**  Ettarig Flerarig %***
Sverker Lindberg (VD) 3428 10 0 0 1229 4667 100/0

*Inklusive semesterersattning om 44 kSEK.
**Tjanstebil & drivmedelsférmén eller motsvarande kontantersittning.

***pensionskostnader (kolumn 3), som i sin helhet avser Grundl8n och &r premiebestédmd, har till fullo redovi som fast erséttning.

TilldAmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
HAKI Safetys strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i HAKI Safetys langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats.

Tabell 2 - Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontantersattning

2. Relativ viktning av 3a - Uppmiitt prestation

Befattningshavarens namn (position) 1. Beskrivning av kriterier hdnférliga till ersattningskomponenten
- B Whing ik et "8 P prestationskriterier 3b - Faktiskt tilldelning/ersittningsutfall
- Justerad EBITA 2025* a) 72/43 Mkr
Sverker Lindb VD 100%
verkertinebers (VD) Operativt kassaflode 2025** b) 0 KSEK

*Roérelseresultat justerat fér engangseffekter och férvarvsrelaterade poster

**Definierat som kassafléde frdn den I6pande verksamheten plus kassafléde fran nettoinvesteringar i materiella och i ialla illgangar exklusive forvarv.

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och HAKI Safetys resultat

Tabell 3 - Férandringar i ersattning och HAKI Safetys resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren (kSEK)

Befattningshavarens namn (position) 2021 2022 2023 2024 2025
Sverker Lindberg (VD)* 4709 4578 4364 4 555 4 667
Total erséttning VD 4709 4578 4 364 4555 4667
- Forandring i kSEK 979 -131 -214 191 112
- Forandring i % 26% -3% -5% 4% 2%
Koncernens rorelseresultat** 70 000 102 000 99 000 70 000 69 000
- Forandring i kSEK 53 000 32 000 -3 000 -29 000 -1 000
- Forandring i % 312% 46% -3% -29% -1%

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget**

605 511 953 669 650
- Forandring i kSEK -199 -94 442 -284 -19
- Forandring i % -25% -16% 87% -30% -3%

*Sverker Lindberg tilltrddde posten som VD den 1 september 2016.
**Avser anstéllda exklusive VD och évriga ledande befattningshavare. Fér 2025 var detta 3,75 (3,75) heltidsekvivalenter.



