BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

HAKI Safety ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm som féljer Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter.

HAKI Safety tillAmpar ocksa Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,

dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning

HAKI Safety avviker pa en punkt fran Koden, i avsnittet om
valberedningens sammansattning. Forklaringen till denna avvikelse
redovisas i loptexten.

Efterlevnad av tilldmpliga regler for bérshandel

Inga dvertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit under
2025. HAKI Safetys verksamhet har bedrivits i enlighet med god praxis
pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 298 136 020 kr
fordelat pa 29 813 602 aktier varav 10 456 033 A-aktier och 19 357 569
B-aktier, var och en med ett kvotvarde om 10 kr. Aktier av serie A har tio
roster och aktier av serie B har en rost.

Vid utgangen av 2025 hade HAKI Safety 3 973 aktieagare (4 171). De
tva storsta aktiedgarna var Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB
som hade 53,5 respektive 29,1 procent av rosterna. Tibia Konsult AB
representeras av Anders Bergstrand och Marknadspotential AB
representeras av Svante Nilo Bengtsson i HAKI Safetys styrelse.

For mer information om HAKI Safety-aktien och de storsta
aktiedgarna, se sidorna 8-9.

Bolagsordning

Gallande bolagsordning aterfinns pa www.hakisafety.se.
Bolagsordningen andrades senast 2023 i och med den extra

bolagsstammans beslut om namnbyte pa koncernen, da 1§ blev:

"Bolagets foretagsnamn skall vara HAKI Safety AB. Bolaget ar

publikt (publ)".

Bolagsstamma 2025
Aktiedagarnas inflytande utdvas pa bolagsstamman, som ar HAKI
Safetys hoégsta beslutande organ. Pa bolagsstdmman utdvar
aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor som till exempel faststallande
av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets vinst eller
forlust, beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens ledamaoter och den
verkstallande direktéren, val av styrelseledaméter och revisor samt
ersattning till styrelsen och revisorn.

HAKI Safetys arsstdmma 2025 agde rum den 29 april i Malmo. Enligt
upprattad rostldngd representerades cirka 84 procent av rosterna i
HAKI Safety pa stamman.
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Stamman tog bland annat beslut om:

>> Utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 0,50 kr per aktie

>> Omval av styrelseledamdterna Svante Nilo Bengtsson, Anders
Bergstrand, Susanne Persson och Anna Séderblom. Lennart Pihl
hade undanbett sig omval

>> Valav Bjérn Lenander och Thomas Widstrand som nya ledamoter i
styrelsen

>> Valav Thomas Widstrand som ny ordférande i styrelsen

>> Omval av Deloitte AB som revisor

>> Valberedningens sammansattning

>> Ersattning till styrelsen och revisorn

>> Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024

>> Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

>> Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av nya aktier

Fullstandigt protokoll och information om stamman finns pa
www.hakisafety.se.

Arsstamma 2026

HAKI Safetys arsstdmma 2026 kommer att &ga rum den 21 april 2026
i Malmo. Kallelsen kommer att offentliggéras genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, via pressmeddelande samt pa www.
hakisafety.se. Att kallelse skett annonseras dessutom i Svenska
Dagbladet.
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Bolagsstyrningsrapport, fortsatining

Valberedning infér bolagsstdmman 2026

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor och foreslar
arvode till dessa.

Enligt beslut av arsstamman 2025 har HAKI Safety en valberedning
som bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand och Johnas Lindblom.
Valberedningen har de uppgifter som foljer av Koden. Valberedningens
forslag till arsstdmman 2026 kommer att publiceras i kallelsen till
arsstdmman och pa HAKI Safetys webbplats

Davarande, tillika nuvarande, valberedning har i fraga om styrelsens
sammansattning tillampat punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy, vilket
utmynnade i valberedningens forslag till arsstamman 2025 nar det
gallde val av styrelse. Valberedningen ansag att den féreslagna
styrelsen hade en andamalsenlig sammansattning med avseende pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund, givet bolagets nuvarande
situation och dess strategiska utveckling framat. For presentation av
styrelsen, se sidan 75.

Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens krav att en
majoritet av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen.

Anders Bergstrand anses vara beroende i férhallande till bolaget
genom att han ar styrelseledamot i bolaget. Jan Bengtsson anses ocksa
ha en sadan beroendestallning mot bakgrund av att hans son, Svante
Nilo Bengtsson, ar styrelseledamot i HAKI Safety.

Anledningen till avvikelsen ar att det ar naturligt att bolagets tva
storsta agare ar representerade i valberedningen eftersom de likval har
ett avgorande inflytande éver valberedningens sammansattning genom
sin réstmajoritet pa bolagsstamman.

Revisor 2025
Arsstdmman utser en revisor som granskar arsredovisningen,
bokfoéringen och koncernredovisningen samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Revisorn granskar ocksa arsredovisning och bokforing for
dotterbolag, samt avger en revisionsberattelse.

Vid arsstamman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget

Deloitte AB till revisorer fér en period av ett ar. Auktoriserad revisor
Mattias LOnnquist ar huvudansvarig for revisionen. For specifikation av
ersattning till revisorn, se not 4, sidan 43

Styrelse och styrelsearbetet 2025

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i HAKI Safety ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hogst sju ledamoter med det antal suppleanter, dock
hogst tre, som bolagsstamman beslutar,

Styrelsen har fran arsstamman 2025 bestatt av sex ledamaoter utan
suppleanter. Styrelsesammansattningen uppfyller Kodens krav
avseende oberoende ledamoter. Ingen av styrelsens ledamaoter ar
anstalld i HAKI Safety. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till 33 procent.
Styrelsens ledamoter har lang och skiftande erfarenhet fran flera olika
verksamheter, fran saval svenska som internationella verksamheter.
Ledaméterna representerar bade teknisk och kommersiell kompetens.
For presentation av styrelsen, se sidan 75.

Styrelsen féljer verksamheten saval genom styrelsearbetet som
genom en manatlig rapportering samt genom informella kontakter
mellan moétena. Styrelsens ordférande representerar styrelsen saval
externt som internt. Ordféranden leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter. VD ansvarar for den lopande
forvaltningen enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen

Utvardering for 2025 har utforts sa att varje styrelseledamot har
besvarat ett frageformular. Resultatet av utvarderingen har diskuterats

i styrelsen och har av styrelsens ordférande redovisats for
valberedningen. Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande
direktérens arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsen ska halla minst fem ordinarie ssmmantraden per rakenskapsar
och arbeta enligt en faststalld arbetsordning. Infér styrelsemotena
erhaller ledamoterna skriftligt material om de fragor som ska behandlas
vid motet. Under 2025 hade styrelsen 15 protokollférda sammantraden.
Samtliga ledamoter har deltagit i samtliga styrelsemoten.

Mycket av styrelsens tid under 2025 har agnats at koncernens
strategiska inriktning samt at de finansiella rapporterna som presenteras
vid varje ordinarie styrelsemote. Bolagets revisor har vid ett styrelse-
mote redovisat sina iakttagelser i samband med revisionen. Styrelsen
har vid ett tillfalle aven traffat bolagets revisorer utan narvaro av
personer i koncernledningen.

Styrelseutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som sedan arsstamman 2025
utgors av Anna Séderblom, som ar utskottets ordférande, och Thomas
Widstrand. Koncernens finans- och ekonomidirektér deltar vid motena,
liksom vid behov andra anstallda samt bolagets revisor. Utskottet hade
fyra protokollférda moéten under aret, jamte l6pande kontakter via
telefon och e-post. Saval Anna Séderblom som Thomas Widstrand
narvarade vid samtliga motestillfallen. Koncernens revisorer deltog vid
tva motestillfallen.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i HAKI
Safetys styrelse.

Revisionsutskottets évergripande uppgifter innefattar bland annat att
svara for beredningen av den finansiella rapporteringen, informera sig
om revisionens inriktning och omfattning och faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
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Bolagsstyrningsrapport, fortsatining

revisor samt bitrada valberedningen med férslag till val av revisor.
Dessutom hanterar utskottet fragor relaterade till intern kontroll, risker
och hallbarhet.

Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som sedan arsstamman 2025
utgdrs av Thomas Widstrand, som ar utskottets ordférande, och Anders
Bergstrand. Utskottet hade tva protokollférda méten under aret. Saval
Thomas Widstrand som Anders Bergstrand narvarade vid samtliga
motestillfallen.

Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i HAKI
Safetys styrelse.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen samt félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
och ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman fattat
beslut om.

Verkstallande direktor och ledning

Styrelsen utser den verkstallande direktéren och faststaller en
instruktion fér dennes arbete. Verkstallande direktoren ansvarar fér den
dagliga verksamheten i bolaget. Verkstallande direktéren sakerstaller
tillsammans med styrelsens ordférande att styrelsen far den
information som kravs fér att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Sverker Lindberg ar verkstallande direktor sedan den 1 september
2016. Han bistas av en koncernledning om sex personer. Andelen
kvinnor i koncernledningen uppgar till 29 procent. For presentation av
koncernledningen, se sidan 76.

Koncernledningen haller méten minst en gang i kvartalet. Métena ar
fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Darutdver genomfors flertalet genomgangar och
lépande avstamningar med den operativa verksamheten enligt en
faststalld motesplan.

Den operativa organisationen bestar av tre affarsomraden: Work Zone
Safety, Scaffolding Systems och Digital Solutions.

Ersattning

Ersdttning till styrelsen

Arsstamman 2025 faststallde styrelsearvodet till 1 625 000 kr, att
fordelas med 500 000 kr till styrelsens ordférande och 225 000 kr
vardera till styrelsens évriga ledamoter. | tillagg beslutades om arvode
till revisionsutskottets ordférande om 50 000 kr och 25 000 kr till dvriga
ledamoter samt om arvode till ersattningsutskottets ordférande om

25 000 kr.

Erséttning till ledningen

Till grund for ersattning till ledningen ligger de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen. Verkstallande direktérens ersattning beslutas
inom dessa ramar av styrelsen. Ersattning till dvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas av verkstallande direktéren och
rapporteras till styrelsen. Styrelsens riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare beslutades
vid arsstamman 2025.

Till arsstamman presenterar styrelsen en sarskild ersattningsrapport
som ger en heltackande bild éver den ersattning, inklusive formaner,
som har betalats ut eller ar innestaende till den verkstallande
direktéren. Rérliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Hallbarhetsrapportering

HAKI Safety har upprattat en hallbarhetsredovisning i enlighet med den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, vilken ar upprattad som en fran
arsredovisningen avskild rapport i enlighet med ARL 6 kap. 11§ och i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024
Hallbarhetsredovisningens och den lagstadgade hallbarhetsrapportens
omfattning framgar av innehallsférteckningen pa sidan 18.

Intern kultur

Koncernen tilldmpar ett decentraliserat ansvar for att driva och
genomfdra koncernens strategi, dar varje affarsomrade har sin
skraddarsydda strategi. Koncernens l&pande verksamhet drivs via
sjalvstandiga operativa enheter som har ansvar fér resultat,
balansrakning och kassafloden. Lokalt ansvariga och deras
medarbetare tar de affarsmassiga besluten och ser till att de hanteras
korrekt med ett balanserat risktagande.

Varderingar

HAKI Safety ar en internationell koncern som kannetecknas av
individuell och kulturell mangfald och darfér ar gemensamma
vardesystem sarskilt viktiga. De grundlaggande varderingarna ar
langsiktiga ataganden som tillsammans med affarside, mal och
strategier vagleder koncernen nar beslut fattas och affarsverksamhet
bedrivs.

Varderingarna ar:

>> Sakerhet: Sdkra och halsosamma arbetsplatser ar var hogsta
prioritet och anledningen till att vi finns, Vi stravar kontinuerligt efter
att forbattra sakerheten och halsan fér vara medarbetare, kunder
och leverantorer.

>> Kundfokus: Vi ar en del av vara kunders framgangar. For att skapa
langvariga affarsrelationer forbattrar vi systematiskt och
kontinuerligt vara operativa, kommersiella och finansiella
processer, med kundernas intressen i atanke

>> Excellence: Vi levererar hallbara, hdgkvalitativa losningar och har
ideer samt skapar resultat som dvertraffar vara intressenters
forvantningar. Excellens ar inte bara ett mal, utan ett satt att arbeta
som ocksa inspirerar manniskorna omkring oss.

>> Fortroende: Vi tror att manniskor kan uppna storslagna saker. Vi
litar pa varandra, haller vara loften och respekterar beslut. Vi
samarbetar och skapar utmarkta resultat genom lagarbete och
6ppen dialog.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering
De viktigaste malen for HAKI Safetys arbete med intern kontroll ar att
den ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter och
efterlever lagar och férordningar.

Styrelsen har beddmt att den nuvarande internkontrollprocessen ar
tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att det inte finns nagot
behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljoé bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar samt en féretagskultur med gemensamma varderingar
och den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthallandet
av god intern kontroll. Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god
intern kontroll. Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och godkanner
arligen ett antal styrdokument for att ge stéd till styrelsen och
koncernledningen for att agera pa ett satt som framjar en korrekt och
grundlig intern kontroll och riskhantering.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har dven antagit attestinstruktioner och en finanspolicy.
Bolaget har ocksa en ekonomihandbok, vilken innehaller principer
och riktlinjer samt processer for redovisningen och den finansiella
rapporteringen. Dartill har styrelsen etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppagift ar att folja bolagets finansiella rapportering, utvardera hur
effektiv den interna kontrollen ar samt arligen utvardera behovet av en
funktion for internrevision samt riskhanteringen och revisorernas
opartiskhet. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer gallande investeringar och koncernens finansiering.

Riskbedémning
Risk definieras som osakerhet om en handelse kommer att intraffa och
dess effekt pa en enhets férmaga att uppna sina affarsmal under en

given tidperiod. Riskbeddémning och riskhantering utgér centrala
komponenter av den interna kontrollen for vilken styrelsen har det
yttersta ansvaret. Riskbeddmningen utfors regelbundet av ledningen
for diskussion i revisionsutskott och styrelse i enlighet med faststallda
principer. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och balansposter,

som relativt sett har hogre risk beroende pa komplexiteten eller

dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i
transaktionerna ar betydande. Dessutom utvarderas externa risker
som kan komma att fa betydande paverkan pa bolagets verksamhet.
Riskmatris och handlingsplaner fér hur de viktigaste riskerna ska
hanteras har faststallts av styrelsen. Kontrollaktiviteter som syftar till
att lépande férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser har
genomférts samt rapporterats till revisionsutskottet och styrelsen.
Forslag till forbattringar identifieras och implementeras lopande. Fér
beskrivning av risker och &vrig riskhantering se sidorna 29-30 samt
not 24, sidan 56.

Kontrollaktiviteter

Finansiella kontroller i bolagens affarsprocesser omfattar bland annat
godkannande av affarstransaktioner, avstamning mot externa
motparter, uppfolining av riskexponering, kontoavstamningar,
manadsvisa resultatuppfoljningar samt analytisk uppfolining av beslut.
HAKI Safetys finansiella rapporter analyseras och valideras inom
bolagets ekonomifunktion och regelbundna analyser gérs av
dotterbolagens finansiella rapportering.

Information och kommunikation
Vasentliga riktlinjer, manualer med mera som styr den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras l&pande till berérd
personal inom koncernen. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till koncernledningen och styrelsen fér vasentlig
information fran medarbetarna.

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt och
fullstandig samt kommunicerad till marknaden i ratt tid har HAKI Safety

bland annat ett kommunikationsdirektiv antagen av styrelsen. HAKI
Safety har en etablerad visselblasartjanst, som finns tillgangligt for alla
medarbetare inom koncernen och som garanterar anonymitet.
Visselblasartjansten finns aven tillgangligt pa bolagets webbplats

och kan darmed aven anvandas av externa personer,

Uppféljning

HAKI Safetys styrelse och ledning féljer lépande upp kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. HAKI Safetys finansiella stallning behandlas
vid varje styrelsemote, dar styrelsen far rapporter avseende
verksamhetens utveckling. Styrelsen gar igenom och godkanner
samtliga delarsrapporter fére publicering.

De externa revisorerna rapporterar sin granskning av intern kontroll
till styrelsen en gang per ar, i samband med rapporteringen av
bokslutsgranskningen. Koncernledningen ansvarar for att informera alla
medarbetare om att kontrollansvar ska tas pa stérsta allvar och att den
finansiella rapporteringen sker pa ett koncerngemensamt system fér
alla enheter och efter gemensamma format.
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