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HALLBARHETSRAPPORT

HAKI SAFETYS STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Sakra arbetsplatser ar karnan i HAKI Safetys hela verksamhet. Koncernens lésningar for att skapa sakra

arbetsférhallanden ar resultatet av artionden av erfarenhet och kunskap.

@ HALLBARHETSMAL

MILJS

Klimat: Atagande om nettonollutslapp
av koldioxid till 2050.

(TRIF) till 2031.

SAMHALLSANSVAR

Halsa & sékerhet: Atagande om noll
totalt antal registrerbara skadefrekvenser
(Total Recordable Injury Frequency

STYRNING

Uppférandekod: De storsta leveranto-
rerna ska ha undertecknat HAKI Safetys
uppférandekod eller motsvarande
standard till 2027.

Medarbetarnéjdhet: Atagande om ett
medarbetarengagemang (employee Net
Promoter Score (eNPS)) om 35 till 2027.

Utfall 2025: Koncernens koldioxidut-
slapp 6kade med 5 procent jamfort med
basaret 2024, drivet av tillkommmande
verksamheter.

undersoékning.

HAKI Safety omfattas inte av EU:s direktiv for féretags hallbarhetsrap-
portering (CSRD) med tillhérande rapporteringskrav (ESRS). Under
2024 genomforde dock koncernen en dubbel vasentlighetsanalys i
enlighet med direktivet. Analysen i sin tur lag till grund fér de hallbar-
hetsmal som 2025 sattes fér hela koncernen liksom den analys av
vasentliga risker som redovisas pa sidorna 29-30

| bérjan av 2025 beslutade styrelsen om en uppdaterad och
mer omfattande uppférandekod som inte bara galler koncernen,
utan ocksa HAKI Safetys leverantorer. Den finns publicerad pa
www.hakisafety.se.

Hallbarhetsmal

Sedan 2025 finns hallbarhetsmal som galler fér hela koncernen.
Forvarvade bolag omfattas av malen fran den tid de varit en del av
koncernen. Avyttrade bolag ingar inte i rapporteringen fran det ar
de avyttrades. Historiska data lamnas dock oférandrade.
Hallbarhetsmalen aterges i illustrationen ovan. Vad galler miljomalet
sa har koncernen ett atagande att minska de direkta och indirekta
koldioxidutslappen (scope 1 och 2) med 50 procent till slutet av 2035
jamfért med basaret 2024, med malet att uppna nettonollutslapp till
2050 liksom nettonollutslapp langs hela vardekedjan (scope 3).

Utfall 2025: TRIF uppgick till 7.7 i slutet
av 2025. eNPS uppgick till 14 vid 2025 ars

Utfall 2025: 65 procent av leverantorerna
hade skrivit under uppférandekoden i
slutet av 2025,

Pa motsvarande satt finns delmal fér Halsa & sakerhet. Atagandet om
noll totalt antal registrerbara skadefrekvenser till 2031 kompletteras
med mal om att arligen minska skadefrekvensen med en skada eller
behandling som leder till lakarvard, sjukfranvaro eller bestaende men.

Malen och deras utfall beskrivs under respektive avsnitt pa
sidorna 22-24.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér koncernens hallbarhetsarbete.
Pa koncernniva leds hallbarhetsarbetet av en hallbarhetsansvarig
som rapporterar till VD och ar medlem i koncernledningen. Hallbar-
hetsansvarig ansvarar fér samordningen av koncernens hallbarhets-
arbete och arbetar nara koncernfunktionerna Inkdp, Halsa & sakerhet,
miljofragor och kvalitet (HSEQ), samt HR och Finans. Den enskilde
medlemmen i koncernledningen ar i sin tur ansvarig for genom-
forandet och uppféliningen av mal och strategier vad galler hallbarhet
i sina respektive organisationer och affarsomraden. Mer information
om bolagsstyrning inklusive sammansattning av styrelsen och led-
ningsgruppen finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-73
respektive 75-76

Det finns for narvarande inga hallbarhetsrelaterade incitament i

HAKI Safetys ersattningar till ledande befattningshavare eller specifik
hallbarhetsrelaterad finansiering i koncernen.

HAKI Safetys hallbarhetsarbete regleras genom direktiv och
policyer. Koncernens uppférandekod ar det centrala dokumentet for
hur HAKI Safetys egen personal och dess leverantérer forvantas
agera i olika situationer. Koncernens uppférandekod utgér grunden
for hallbarhetsarbetet. Styrelsen godkanner alla direktiv inklusive upp-
forandekoden. Koncernens ledningsgrupp godkanner tillhérande
policyer som kompletterar och fortydligar direktiven. Direktiv och
policyer galler for samtliga inom koncernen och finns tillgangliga for
bolagets medarbetare i koncernens globala HR-system.

De framsta dokumenten kopplade till koncernens hallbarhetsstyr-
ning utéver uppférandekoden ar:

Miljo

>> Miljopolicy

Samhallsansvar

>> Globalt arbetsmiljodirektiv

>> Global HR-handbok

>> Policy fér mangfald, jamstalldhet och inkludering

>> Policy for trakasserier och krankande beteende

>> Process for leverantérskvalificeringar och -utvarderingar
Styrning

>> Direktiv for visselblasning

>> Globalt kommunikationsdirektiv

>> Insiderpolicy

>> Finanspolicy (den del som ar skatterelaterad)

HAKI Safety har ingen egen verksamhet i hogrisklander. Leverantérer
(Tier 1) ar foretag som framst ar baserade inom Europa.

Koncernens mal ar att alla storre produktionsenheter ska vara
certifierade enligt ISO 9oo1 (kvalitet) och pa sikt ISO 14001 (miljé) samt
ISO 45001 (sdkerhet och halsa i arbetet).

En central del av HAKI Safetys riskhantering handlar om att identi-
fiera och motverka risker. | arbetet ingar ocksa att vardera eventuella

miljo- och arbetsmiljérisker. Las mer om koncernens risker pa
sidorna 29-30.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET | STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Produkt-
omhander-
tagande

0 G hb Leverantorers Egna produktions- Kunder och kundernas Omhéandertagande/
g ) E;Jvotrloc as- tillverknings- asn,lé pnin ar kunder monterar/ atervinning efter
i industn processer ggning anvander produkterna anvandning
Transporter Transporter Transporter Transporter
I_Leverantti_i_orers Leverantérer Egen produktion Produkt-
evg_r.an;)rer (Tier 1) Hantering inképta anvandning
=1 produkter

. Egna produkter/ Uttjanta slutprodukter
= . . komponenter HAKI Safetys produkter
3 Stal, aluminium e —— och ldsningar Second hand
a Inképta produkter

HAKI Safetys principiella vardekedja beskrivs i illustrationen ovan.
Kedjans olika steg ar i stort likartade fér affarsomradena Work Zone
Safety och Scaffolding Systems. Skillnaderna ligger i huvudsak pa
material-, leverantérs- och produktsidan. Affarsomradet Digital
Solutions ar aterférsaljare av precisionsinstrument och har ingen
egen produktion.

Aktiviteter uppstroms

For att sakerstalla tillgangen pa material och produkter fér verksam-
heten har HAKI Safety tva alternativa leverantérer (dual sourcing) eller
fler for de storsta inkdpskategorierna. Det handlar framst om stal och
aluminium som antingen koéps som material fér bearbetning eller som
fardiga produkter. Langst upp i vardekedjan (Tier X) aterfinns darfor
gruvdrift for framstallning av jarnmalm och darefter stal och bauxit for
framstallning av aluminium. Inképen (Tier 1) gors framst fran féretag
inom Europa.

Den huvudsakliga miljopaverkan uppstroms ar kopplad till resurs-

Hyresmaterial

C

brist, vaxthusgasutslapp och energiférbrukning. Samhallsansvarsrisker
ar framst relaterade till manskliga rattigheter och arbetspraxis (Tier X)
samt halsa och sakerhet pa arbetsplatsen (Tier 1).

Ateranvandning

Egen verksamhet

I HAKI Safetys egen verksamhet ar produktionen den mest vasentliga
aktiviteten. Koncernen hade vid utgangen av 2025 sex produktionsen-
heter som, beroende pa sin storlek, i olika utstrackning paverkar miljon
genom vaxthusgasutslapp och energiférbrukning. | verksamheten
ingar lager, forsaljning, marknadsféring samt allmanna och administra-
tiva aktiviteter. Koncernen bedriver ocksa forskning och utveckling for
att ta fram nya och mer hallbara produkter.

| slutet av 2025 hade koncernen cirka 360 anstallda i 10 lander.
For mer information om antalet anstallda per land, se not 8, sidan 45.
Samhallsansvarsrisker ar framst relaterade till arbetspraxis samt halsa
och sakerhet.

Koncernens grundlaggande varderingar: Sakerhet, Kundfokus,

Atervinning

Excellence och Fortroende tillsammans med en gemensam uppfo-
randekod och bolagsstyrning, ger ramarna fér verksamheten och
skapar en stabil och ansvarsfull koncern.

Aktiviteter nedstroms

HAKI Safetys motto ar att aldrig kompromissa om sakerheten och
visionen ar att skapa sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande
miljoer. Forsaljningen sker till cirka 25 lander, framst i Europa och Nord-
amerika. For mer information om HAKI Safetys produkter och lésningar,
marknader och kundkategorier, se strategiavsnittet, sidorna 10-14.

For produktdistributionen anlitas leverantérer vilka i sin verksamhet
genererar vaxthusgasutslapp och anvander energi. Kunden eller
kundernas kunder monterar och anvander produkterna i sina projekt
sa lange projekten pagar. Produkterna haller lange - for system-
stallningar ar livslangden 15-20 ar - och kan darfér ateranvandas i
flera andra projekt. Miljopaverkan vid anvandningen av koncernens
produkter i sig
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HALLBARHETSRAPPORT

ar inte stor, aven om produkternas sammanhang kan paverka miljén
som vid nybyggnation av infrastrukturer sasom broar och tunnlar. Sam-
hallsansvarsrisker ar framst relaterade till halsa och sakerhet avseende
arbetsplatsolyckor pa de tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatserna.
Koncernens produkter ar framtagna for lang livslangd och enkel
atervinning. Nya produkter ar dessutom kompatibla med aldre for
att minimera resurssléseri. HAKI Safety erbjuder ocksa maojlighet till
strategisk uthyrning och kép av second hand-produkter.

Process for att identifiera och hantera negativ och positiv paverkan
fran bolagets verksamhet och vardekedja

HAKI Safety omfattas inte av EU:s direktiv for foretags hallbarhetsrap-
portering (CSRD) med tillhérande rapporteringskrav (ESRS). Under
2024 genomforde dock koncernen en dubbel vasentlighetsanalys i
enlighet med direktivet. Analysen i sin tur lag till grund for de hallbar-
hetsmal som 2025 sattes for hela koncernen liksom den analys av
vasentliga risker som redovisas pa sidorna 29-30.

INTRESSENTDIALOG

Sedan det tredje kvartalet 2025 redovisar HAKI Safety i sina kvartals-
rapporter utfallet inom omradet Halsa & sakerhet - atagandet om noll
totalt antal registrerbara skadefrekvenser till 2031

Intressentdialog

Bland HAKI Safetys viktigaste intressenter finns aktieagare, investerare,
anstallda, kunder och leverantérer, men ocksa samhallsintressenter
sasom myndigheter, media, forskare och studenter samt lokala
intressenter och grannar till produktionsanlaggningarna. Kontakt och
aterkoppling fran dessa grupper hjalper HAKI Safety att forsta och

hantera férvantningar langs vardekedjan samt identifiera aktuella fragor.

Intressentdialoger sker l6pande.

Ett omrade i dialogen om koncernens hallbarhet ar fragor och
enkater fran kunder, i manga fall vidarebefordrade av tredjepartsforetag
och -organisationer.

HAKI Safety ar medlem i flera intresseorganisationer, bland annat i
den europeiska The Union of Scaffolding Companies (UEQ), brittiska

Intressentgrupp Dialogform Prioriterade fragor
INVESTERARE OCH Arsstdmma, arsredovisning, investerarméten och besok, Klimat- och miljopaverkan, affarsetik
AKTIEAGARE kapitalmarknadsdag, e-post och telefonsamtal
ANSTALLDA Samarbete mellan fack och anstallda, utvecklingssamtal, Arbetsmiljd, fysisk och psykisk halsa, lbner och férmaner
medarbetarundersokningar, personalmaéten och sociala events
KUNDER Personliga kundmaoten och kundbesok, massor, events, Kompatibla produkter, produktsakerhet, innovationer, hallbara
kundndjdhetsundersékningar, webbplatser transporter, avfall och hantering av farligt avfall, hallbara inkép
LEVERANTORER Leverantérsmoten och besdk, e-post och telefonsamtal Uppférandekod
SAMHALLET
Myndigheter Korrespondens, lokala méten/besok Efterlevnad av miljélagar och sociala lagar, arbetsrattsliga
fragor
Media Pressmeddelanden, e-post och telefonsamtal Klimatavtryck
Forskare och studenter E-postintervjuer Klimatavtryck, cirkularitet
Grannar/lokala féreningar E-post och telefonsamtal Samhallsengagemang

National Access and Scaffolding Confederation (NASC), svenska
Stallningsféretagen (STIB) och norska Samarbeid for sikkerhet (SFS).
Koncernen ar aktiv i samhallsdebatten vad galler sdkerhet pa tillfalliga
arbetsplatser. Medlemskapen ska inte tolkas som att koncernen stod-

Jjer alla handlingar eller uttalanden som gors av respektive organisation.
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HALLBARHETSRAPPORT : INFORMATION OM MILJOANSVAR

FOKUSOMRADE MILJOANSVAR: PARTNER SOM TAR
EN AKTIV ROLL | BRANSCHENS UTVECKLING

HAKI Safetys ambition ar att spela en aktiv roll i branschens utveckling genom att minska sin miljopaverkan och

darmed ocksa bli en attraktiv partner fér sina kunder. Genom standig innovation och optimering av produkter,

tjanster och arbetsmetoder stravar koncernen mot minskade utslapp och 6kad atervinning. Arbetet fokuserar

aven pa en effektiv avfallshantering och hallbara inkop.

HAKI Safetys miljopolicy omfattar tre fokusomraden som speglar de
viktigaste omradena fér koncernen:

>> Klimat och energi
>> Cirkularitet
>> Avfall och resurser

Policyn stods av ett ramverk med definierade roller och ansvar samt
ett antal principer som stédjer policyns ataganden liksom konkreta
miljomal.

©) Klimat och energi

Inom ramen fér HAKI Safetys hallbarhetsmal aterfinns koncernens
klimatmal som innebar ett atagande att minska de direkta och indirekta
koldioxidutslappen (scope 1 och 2) med 50 procent till slutet av 2035
jamfért med basaret 2024. Malet ar att uppna nettonollutslapp till 2050
liksom nettonollutslapp langs hela vardekedjan (scope 3).

For att minska utslappen i HAKI Safetys egen verksamhet prioriterar
koncernen energibesparande atgarder och en ékad anvandning av
fornybar energi. Arbetet inkluderar évergang till fornybar el i verksam-
heten och installation av solpaneler dar det ar mojligt. Utslapp fran
tjianstefordon ar ett annat omrade som ar i fokus.

Under 2025 dkade koldioxidutslappen med 5 procent inom scope 1
och 2 jamfért med basaret 2024.

Direkta utslapp, scope 1, 6kade under aret, framst férklarat av att
verksamheter har tillkommit rapporteringen fér 2025, med tillhérande
tianstefordon och egen uppvarmning. | jamférbar verksamhet var
scope 1-utslappen i stort sett oférandrade.

Koncernens indirekta utslapp fran bland annat inképt energi och

J* Avsnittet ingar som en del av HAKI Safetys hallbarhetsmal

uppvarmning, scope 2, 6kade under aret, forklarat av tillkommande
verksamheter vars indirekta utslapp inte kompenserades av den
hogre andelen inkdpt férnybar el i andra delar av koncernen.

Uppgifter om energianvandningen avser inkdpt energi och baseras
pa leverantérsdata och uppmatt foérbrukning.

Cirkularitet och resursanvandning

Koncernen bidrar till den cirkulara ekonomin genom att dess produk-
ter haller lange och ar enkla att atervinna. Nya produkter ar dessutom
kompatibla med aldre for att minimera resurssloseri. Flera av koncer-
nens produkter finns att hyra eller képa som second hand. En viktig del
i HAKI Safetys affarsstrategi ar ocksa dess serviceerbjudande som
forlanger produkternas livslangd och okar effektiviteten i de installera-
de losningarna.

Ovrig information
Koncernen bedriver vare sig nagon vattenintensiv verksamhet eller har
produktionsenheter i omraden med sa kallad vattenstress.

Kemikalier anvands i produktionen i begransad omfattning och det

UTFALL INOM OMRADET MILJOANSVAR

finns idag inga amnen som inger betankligheter eller mycket stora
betankligheter i HAKI Safetys produktion. Sannolikheten och den
eventuella omfattningen av att koncernens produktion idag skulle
fororsaka oavsiktliga féroreningar till luft, vatten eller mark ar lag
respektive begransad.

Metallskrot och annat avfall ar naturliga delar av verksamheten dar
smidesskrot utgor den stérsta kategorin av skrot.

2025 2024 2023 2022 2021
Energikonsumtion, kWh 2398 457 2 689 306 2 578 707 3995 377 3782762
Direkta utslapp - Scope 1, ton CO,e 721 697 1 607 377 303
Indirekta utslapp - Scope 2, ton CO,e 59,0 46,0 44,0 44,4 41,4

1 Ett feli rapporterade utslappsdata for 2024 har identifierats och korrigerats. Felet berodde pa ett oavsiktligt fel vid samman-

stallning av bransleférbrukning

OVISNING
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HALLBARHETSRAPPORT : INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

FOKUSOMRADET SAMHALLSANSVAR: EN LEDARE

INOM SAKERHET

Sakerhet, engagemang och inkludering ar omraden som skapar trivsel pa arbetsplatser. Dessa parametrar ar

viktiga for HAKI Safety att hantera i syfte att bade kontinuerligt forbattra arbetsmiljon inom koncernen och

behalla samt attrahera personal.

HAKI Safety tillampar ett 6ppet och tillatande ledarskap dar avstandet
mellan ledning och medarbetare liksom mellan ide och beslut ar kort.
Dartill arbetar koncernen fér att ge de egna medarbetarna en trygg
och saker arbetsplats. Utdver policyer inom omradet aterfinns tva
vagledande dokument:

>> Safety Fundamentals
>> Varderingarna Sakerhet, Kundfokus, Excellence och Fortroende

) Halsa och sakerhet

Inom ramen fér HAKI Safetys hallbarhetsmal aterfinns ett atagande om
noll totalt antal registrerbara skadefrekvenser till 2031. Delmalet ar att
arligen minska skadefrekvensen (Total Recordable Injury Frequency
(TRIF) med en (1) skada eller behandling som leder till lakarvard,
sjukfranvaro eller bestaende men.

Under 2025 uppgick skadefrekvensen till 7,7 (8,6), forklarat av farre
incidenter som ledde till lakarvard.

Ytterst handlar HAKI Safetys sakerhetsarbete om att alla med-
arbetare ska komma hem oskadda nar arbetsdagen ar slut. Darfor
systematiserar och standardiserar koncernen arbetet liksom utbildar
och ser till att erfarenhetsutbytet fungerar. Verktyg som Safety Walks,
Safety Talks, Safety Sharing, skyddsronder och olika former av risk-
hantering anvands liksom onlineverktyg fér rapportering av faktiska
observationer och incidenter.

Antalet arbetsplatsolyckor som lett till en franvaro pa mer an atta
timmar var 4 under aret (4). Olyckorna uppkom framst vid hantering av
material och anvandning av verktyg, vilket har lett till att rutiner har
setts over. Det totala antalet rapporterade olyckor 0kade under aret,
drivet av en 6kning av mindre skador. Utvecklingen speglar ett paga-
ende arbete for att starka rapporteringskulturen och uppmuntra
registrering av aven lindriga handelser.

J* Avsnittet ingar som en del av HAKI Safetys hallbarhetsmal

©) Egna medarbetare

HAKI Safety stravar efter att ha néjda medarbetare och har ett atag-
ande inom ramen for sina hallbarhetsmal att uppna ett medarbetar-
engagemang (employee Net Promoter Score (eNPS)) om 35 till 2027.
En eNPS mater medarbetarnas engagemang genom att fraga hur
sannolikt det ar att anstallda rekommenderar sin arbetsplats till andra.
En eNPS pa 10-30 anses vara bra.

Medarbetarundersokningen for 2025 visar pa en eNPS om 14 (26).
Den lagre eNPS:en i forhallande till féregaende ar kan delvis forklaras
av den omorganisation som genomférdes tidigare under aret och det
kostnadsbesparings- och effektiviseringsprogram som pagar inom
affarsomradet Scaffolding Systems. Utfallet fran undersdkningen har
delats med chefer inom HAKI Safety som fatt i uppdrag att under 2026
bade arbeta med forbattringar och vidareutveckla omraden som redan
upplevs som positiva. Svarsfrekvensen for undersokningen uppgick till
64 procent (70).

Koncernen haller informations- och kommunikationstillfallen med
sina medarbetare pa olika nivaer och kanaler. Viktiga sadana ar de
arliga medarbetarsamtalen och -undersékningarna. Medarbetarsam-
talen ar en deli den globala obligatoriska HR-processen, som stracker
sig fran rekrytering och introduktion (onboarding) till avslutande samtal
(offboarding). Koncernens medarbetarundersokning ingar ocksa i den
globala HR-processen, men ar frivillig att delta i.

UTFALL INOM OMRADET SAMHALLSANSVAR

HAKI Safety foljer i dvrigt lokal lagstiftning och/eller kollektivavtal dar
det finns och deltar i de samrad som efterfragas utdver de
allmanna informationsmotena som regelbundet ager rum.

Utbildning och kompetensutveckling

Koncernen prioriterar att de anstallda far méjlighet att utveckla sin
kompetens. Utbildningar genomférs dels individuellt dels i stérre
grupper, utifran behov som identifieras vid samtal och undersokningar.
For att framja en halsosam livsstil bland alla anstallda har samtliga
medarbetare i koncernen tillgang till en friskvardsforman.

Mangfald och inkludering

HAKI Safety stravar efter att uppna en blandning av medarbetare avse-
ende kon, alder och etnicitet med hansyn till den typ av verksamhet
som bedrivs. Mangfald och inkludering ses generellt som viktiga inslag
i situationer sasom rekrytering, utbildning, utvardering, lénesattning
och successionsplanering

Vid arsskiftet 2025/26 utgjorde kvinnor 33 procent av HAKI Safetys
styrelse och ledningsgruppen bestod av 29 procent kvinnor. | den
utdkade ledningsgruppen, som bestar av personer som rapporterar till
koncernledningen, utgjorde kvinnor 25 procent. | koncernen i sin helhet
uppgick andelen kvinnor till cirka 18 procent.

2025 2024 2023 2022 2021
Skadefrekvens (TRIF) 1 77 8,6
Registrerbara incidenter 5 7 3 7 1
Antal arbetsplatsolyckor som lett till franvaro 4 4 4 5 1
(8 timmar eller langre)
Net Promoter Score (eNPS) 1 14 26

1 TRIF och eNPS boérjade matas 2024. Inga historiska data finns tillgangliga

OVISNING
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HALLBARHETSRAPPORT : INFORMATION OM STYRNING

FOKUSOMRADE STYRNING: EN ANSVARSTAGANDE

KONCERN

HAKI Safety framjar ett ansvarsfullt foretagande bland bade medarbetare och i sin vardekedja utifran omradena

miljé, samhallsansvar och styrning. Basen utgors av koncernens uppférandekod som grundar sig i efterlevnad av

lagar, regler och internationella 6verenskommelser.

Medarbetare, leverantorer och affarspartners ar lika viktiga i HAKI
Safetys arbete for regelefterlevnad. De vagledande dokumenten ar:

>> Uppférandekoden
>> Direktiv for visselblasning

Tillsammans reglerar de saval skyldigheter som rattigheter for alla
inblandade. Bade uppforandekoden och direktivet for visselblasning
beslutas av styrelsen och finns tillgangliga pa www.hakisafety.se.

Medarbetare i vardekedjan

©) Leverantorsutvarderingar

Inom ramen fér HAKI Safetys hallbarhetsmal aterfinns ett atagande
om att de storsta leverantérerna ska ha undertecknat HAKI Safetys
uppférandekod eller motsvarande standard till 2027.

De 20 storsta leverantérerna sett till inkdpsvarde star for 44 procent
av HAKI Safetys arliga utgifter.

Andelen av dessa leverantorer som i slutet av 2025 hade skrivit
under koncernens uppférandekod eller motsvarande uppgick till
65 procent (68), dar nedgangen i férhallande till féregaende ar framst
forklaras av en breddad leverantorsportfol).

Uppférandekoden omfattar omradena miljo, samhallsansvar och
styrning och innehaller specifika avsnitt om barnarbete, skydd av
visselblasare samt korruption och mutor.

HAKI Safety har ingen egen verksamhet i hogrisklander. Leveran-
torer (Tier 1) ar féretag som framst ar baserade inom Europa.

Ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

Visselblasartjanst

Om uppférandekoden beskriver skyldigheter utgér koncernens direktiv
for visselblasning rattigheter fér medarbetare, leverantérer och
affarspartners

J* Avsnittet ingar som en del av HAKI Safetys hallbarhetsmal

HAKI Safety uppmuntrar medarbetare att rapportera till sin narmaste
chef eller till visselblasartjansten nar de misstanker att lagar, manskliga
rattigheter eller uppférandekoden bryts. | visselblasartjansten kan
medarbetaren vara anonym, och rapporteringen hanteras strikt konfi-
dentiellt. Visselblasardirektivet tillater inte repressalier mot nagon som
i god tro framfoér ett arende. Pa motsvarande satt uppmuntras leveran-
térer och affarspartners att anvanda visselblasartjanst vid upplevda
oegentligheter.

Under aret rapporterades inga arenden in via visselblasartjansten.

Manskliga rattigheter
Inga av koncernens verksamheter bedoms ha nagon risk fér krankning
av manskliga rattigheter.

HAKI Safety har skrivit under uttalanden om hanteringen av fragor
kring tvangsarbete, barnarbete och trafficking/modernt slaveri, i
enlighet med brittiska Modern Slavery Act och norska Apenhetsloven.
De finns publicerade pa koncernens webbplats respektive koncernens
norska kommersiella webbplatser.

UTFALL INOM OMRADET STYRNING

Korruption och mutor

HAKI Safety har nolltolerans mot mutor och korruption, direkt eller
genom tredje part. Kraftfulla disciplindra atgarder kommer att vidtas
vid eventuella dvertradelser av konkurrenslagar. Detta galler samtliga
medarbetare, inklusive styrelsen, i alla affarsrelationer och transak-
tioner och i alla lander dar koncernen ar verksam.

2025 2024 2023 2022 2021
Andel stérre leverantérer som undertecknat 65 68
uppférandekoden eller motsvarande, % 1
Antal visselblasningsfall 0 12 0 0 0
Antal rapporterade incidenter inom korruption 0 0 0 0 0

1 Andelen leverantérer som undertecknat uppférandekoden bdrjade registreras samordnat 2024

2 Avskrevs pa grund av bristande relevans.
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