I HAKI

SAFETY
SVERKER LINDBERG

ARSSTAMMAN 2025




HAKI SAFETY 2024

Nettoomsattning, Mkr

1 050

Bruttomarginal, %

35,8

Justerad EBITA, Mkr

77

2023:1188

Justerad EBITA-marginal, %

73

2023: 33,4

Antal anstallda

352

2023: 95

Forsaljning till

20

2023: 8,0

arsskiftet 2024/2025

lander

MIHAKI

SAFETY



SOLID STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

FRAN KONGLOMERAT TILL INDUSTRIKONCERN

Var?

1.
Tillvaxt

2. 3. 4.
Organisk Geografiskt Segments
genom tillvaxt fokus med
férvarv komplexa
behov

5.
Kundanpassa

organisation
och
erbjudande

Vad?

6.
Forstarka
erbjudandet
till kunden

7.
Optimera
férsorjnings-
kedjan

MIHAKI

SAFETY



FRAN KONGLOMERAT TILL INDUSTRIKONCERN

Omstrukturera 2016-

Konglomerat

Fokusera

HAKI

Utveckla 2019-

Industrikoncern

SSSSSS



VUXIT MED FORVARYV SEDAN 2019

Span

”semmco

2021 (UK) 2022 (FR) 2025 (SE)
Sakerhet pa héga Sakerhet pa hoga Precisionsinstrument
hojder hojder geodesi

2022 (AT)
Omradesskydd

2019 (UK)
Plattformsloésningar

2024 (UK)
Plattformslosningar

. NOVAKORP e
vertemax systems TRIMTEC

| RALAH RARRA MRLALN

Sécurité Garantie

MIHAKI

SAFETY



FRAN SVENSK TILL INTERNATIONELL

(")vriga Kanada, 2%

marknader, 8%

Frankrike,

9% Norge, 26%

Osterrike,
10%

Danmark,

11% Storbritannien,

20%

Sverige,
14%

MIHAKI

SAFETY



FRAN BYGG TILL FLERA MARKNADSSEGMENT

Infrastruktur, energi, industri, flyg, tag, bygg och anlaggning, digitala lésningar




FRAN STALLNINGAR TILL SAKERHETSPRODUKTER

Ovrigt, 5%

Digitala losningar,
10%

Arbetsplatssakerhet,
45%

Systemstallningar,
40%

MIHAKI

SAFETY



NY KONCERNSTRUKTUR FOR TILLVAXT

Affarsomrade

WORK ZONE SAFETY

Affarsomrade

SCAFFOLDING SYSTEMS

Affarsomrade

DIGITAL SOLUTIONS

Andel av koncernens

forsaljning (R12m)

44%
Andel av koncernens

forsaljning (R12m)

o,
11%
Andel av koncernens

forsaljning (R12m)

65%
Andel av koncernens

EBITA (R12m)

Andel av koncernens

EBITA (R12m)

o,
20%
Andel av koncernens

EBITA (R12m)

MIHAKI

SAFETY
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FORVARVET AV TRIMTEC

Distributor av Trimbles matinstrument fér lantmateri och kartlaggning

+ Helhetserbjudande: fran projektering till leverans av sakerhetsprodukter
* Breddat erbjudande till existerande kunder

» Stora tillvaxt- och utvecklingsméjligheter

Synergier med 6vriga affarsomraden inom koncernen




FORSTA KVARTALET 2025

35,4 (36,0)

7%

Finansiell
nettoskuld

Omsattning Bruttomarginal

2,3 (5,8)
%
Justerad EBITA Just EBITA-marginal Net
Debt/EBITDA

EXRLIFRS 16

Motsvarande period 2024 inom parentes rﬂl HAKI

SAFETY



FORSTA KVARTALET 2025

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
WORK ZONE SAFETY SCAFFOLDING SYSTEMS DIGITAL SOLUTIONS

Omsattning Omsattning Omsattning

S

Just EBITA Just EBITA Just EBITA r-Ill HAKI

SAFETY




REDO FOR TILLVAXT

» Levererat enligt strategin: fran konglomerat till fokuserad
industrikoncern

'.E'.;.‘.‘_..'. ol

» Levererat enligt strategin: fran systemstallningar till

sakerhetslosningar &=

» Breddats geografiskt, produktmassigt och till fler
marknadssegment
« Starkt erbjudande och position i en attraktiv marknad

» Solid strategi, med potential i forsorjningskedjan

MMHAKI

SAFETY
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